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GUIDE A LA SAISIE
FICHIER EXCEL ELAN_VISION

ElanRural

Ce guide est élaboré pour accompagner a I'utilisation du tableur Excel ElanVIsion (disponible sur Elanrual.fr). Il s'agit un
outil proposé gratuitement pour accompagner les gestionnaires de petites et moyennent collectivités a réaliser des
analyses et projections financieres sans étre expert dans ce domaine.

@ 1l est recommandé de consulter la rubrique d'ElanRural.fr consacrée a I'apprentissage de la méthode d'analyse
financiére des petites collectivités =>_[Cliquez-ici

A noter : Les champs (cellules) sous fonds blanc sont celles a saisir. Les autres champs (avec une couleur d arriere-plan)
sont figés ou bien se calculent automatiquement.

B N'oubliez pas d'enregistrer votre fichier avant le quitter pour pouvoir le reprendre en ['état.

1) ONGLET INFORMATIONS ET PARAMETRES GENERAUX

Ce bloc permet de renseigner des informations
nécessaires a l'analyse financiere.
+ Année de départ : Correspond a la premiére année

INFORMATIONS GENERALES étudiée. 1l est recommandé de remonter sur trois

Nom de 1 collectivits FlanCampagne exercices avant le dernier Compte Administratif (CA) ou
Année de deépart de |'analyse rétrospective : 2021 Compte Financier Unique (CFU) adopté. Exemple : si le
N° d scénario 1 dernier CA adopté concerne I'année 2024, I'année de
Unité de référence pour [analyse en milliers d'euros départ sera 2021.

Nombre d'habitants : 2500 . Nom du scénario : Identifiant permettant de
Fvolution annuelle du nombre d'habitants (estimation) 2,0% différencier plusieurs simulations financiéres selon
Taux de FCTVA applicable au 01/01/2025 16,404% différentes hypothéses d'évolution.

Délai de perception du FCTVA N-1 - Nombre d’habitants : Il est conseillé d'utiliser le
Encours de dette au 01/01/2021 en millers d'euros 1820 nombre d'habitants DGF (Dotation Globale de

Fonctionnement) pour assurer la comparabilité avec les
ratios financiers. Alternativement, le chiffre INSEE peut
étre utilisé, en prenant en compte les doubles comptes.

- Evolution annuelle de la population : Indiquer le taux
d’'évolution estimé en pourcentage. Cette projection
dépend du contexte local : nouvelles constructions,
attractivité du territoire, tendances démographiques. Une
approximation peut suffire.

+  Taux de FCTVA : Dernier taux de TVA appliqué
permettant de calculer les remboursements du Fonds de
Compensation pour la TVA (FCTVA) pour les exercices
futurs.

Délai de perception du FCTVA : correspond au
régime (calendrier) FCTVA de la Collectivité : soit choix
possible
_N: versement du FCTVA sur la méme année que |'année
de constatation des dépenses d'investissement
_N+1: le FCTVA relatif aux dépenses de l'année N
(exemple : 2023) est versé I'année suivante (en 2024)
_N+2: : le FCTVA relatif aux dépenses de I'année N
(exemple : 2023) est versé deux ans plus tard (en 2025)

Encours de dette : Montant du capital restant d{ sur
la dette au 01/01 de I'année correspondant a la premiere

année de la rétrospective (I'encours de dette au 01/01/N = a
/'encours de dette au 31/12/N-1)
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Comment connaitre facilement I'encours de dette de l'exercice
concerné ? Solution n°1: en consultant les annexes du CA ou du
CFU.

Solution n°2: en allant sur la base de données de la DGFIP des
comptes des Communes ; https://www.impots.gouv.fr/cll

En l'absence de données historiques completes, et si vous ne
disposez que du montant de I'encours de dette actuel, vous pouvez
reconstituer I'encours initial en ajoutant les remboursements en
capital déja effectués au cours des années précédentes, puis en
déduisant les nouveaux emprunts contractés sur la méme période.

DEPEMNSES ET RECETTES A PRENDRE EN COMPTE DANS L'ANALYSE
SECTION DE FONCTIONNEMENT

Ce bloc permet d'identifier les catégories de dépenses et
de recettes a suivre dans l'analyse financiére.

Recettes a sélectionner . e .

Taxe fonciére et taxe g habitation Approche simplifiée : Il est possible de se baser
Charg. res e ) Dotation Globale de Foncticnnement (DGF) . . ] ,
e Y T Atiribution de compencation 63 uniquement sur les chapitres budgétaires. Cette méthode
Subue.rti:frs E!.IX as.s.acia.tiars\ . Autre.s produits .:Ielafiscalitl':-. ou des taxes offre une ViSiOﬂ globale mais peut manquer de précision.
Confributicns/Participations a des crganismes Produits de services (facturaticn, redevances] , . .
Prestation d'enfretien batiment et espaces publics Loyers percus ApprOChe I"ecommandee : Pour une analyse plUS flne, ||
Fluides [gau, &lectricité, chauffage) Vente du foncier communal MY 0 .pe . . ,
Dépenses exceptionnelle ou non récurrente Autres recettes excepticnnelles est consellle d Identlﬂer les prlnC|paIes depenses et

recettes de la collectivité, en tenant compte des postes
jugés stratégiques par les élus et gestionnaires. Cela
permet de mieux cibler les éléments influencant la
situation financiere.

Autres dépenses réelles de for nement Autres recettes réelles de fonctionnement

SECTION D'INVESTISSEMENT

PN @ En annexe, sur les derniéres pages de ce guide : vous
i I ¢ I € FLTHA . ’

: o : R pouvez retrouver une liste d’exemples de postes de
rosses opérations-projets Emprunts nouveaux

Dépenses récurrentes (voirie, guipements et mobilier) Taxe d'aménagement-autres taxes d'urbanis depenses et recettes utiles dans I'analvse (a SalSlr).

Lignes en violet : Ces catégories (dette, RH, FCTVA,
emprunt..) sont impératives, c'est-a-dire qu'elles
doivent obligatoirement étre suivies dans I'analyse. Elles
sont imposées par le module et ne peuvent étre retirées
(ces dépenses ou recettes figées  figeront
automatiquement sur les menus suivants).

Ce bloc permet de préciser la période sur laquelle portera
I'analyse prospective. L'outil effectuera les projections et
restituera |'évolution financiere sur les deux périodes
sélectionnées.

Cela sera également a renseigner la période de
comparaison sur I'évolution des dépenses et recettes de
fonctionnement.

Il est possible de modifier ces périodes a tout moment
afin d'adapter I'analyse aux besoins de la collectivité.

Ces éléments sont facultatifs. Chacun de ces blocs est

Iy a-t-il un budget/entité annaxe svec un enjeu financier ? Oui . . . , JORT
e ) : . — : optionnel. Si vous ne souhaitez pas d'analyse spécifique

Iy a-t-il un risqgue financier(contentiews a/éss) connu ? Je n'ai pas l'information X

Iy a-t-il des montants conséquents d'amortissement ? Non sur I'un d'eux — ou sur I'ensemble —, que ce soit par

mangque d’information ou en raison de |'absence d'enjeux
identifiés, il vous suffit d'indiquer « Non » ou « Je n‘ai pas
d'information » dans la liste déroulante.

2) ONGLET SECTION DE FONCTIONEMENT

Lo I . , L,
| Ce bloc permet de renseigner les excédents reportés, un

REPRISE DE L' EXCEDENT OU DEFICIT 2021 = '
ficit reparts=Articie 002 (résultat fonctionnement reports) élément clé pour I'analyse du fonds de roulement.
Ju Evcdgant raporté=Articla 002 (réswitst fonctionnemeant report: Indiquer le montant issu du dernier Compte

Administratif (CA) ou Compte Financier Unique (CFU).
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[] . s ,
eicie<<<FETROSPECTWE < ccececd Ce tableau permet de renseigner, étape par étape, les

RELLES DE FONCTIONNEMENT données financiéres nécessaires a |'analyse rétrospective
lotalldeslae pemsesfiéelles/eltanoy J— { et prospective de la section de fonctionnement.
Charges de personnel: Qui . i |
Charges financiéres [intéréts de la dette]: Oui I 4 kX Ed
Fiides [2au, slectricits, chaufage): Oui : i E R 3
Prestation d'entretien batiment et ezpaces publics: Oui ! AT iy i PERIODE RETROSPECTIVE
Subventions aux associations: Oui ' = 47 &
ConiributionsiF aticipations & de organ i J EE EF 5 1. Saisir le total des dépenses réelles de
Indemnité des &lus; Oui | o & S B
= fonctionnement.
| . o 7
: 2. Saisir le total des recettes réelles de
Diépenses exceptionnelle au non récurrente: Man ! fonctionnement
Sutres dépenzes éalles de fonetionnement! Oui | 217 227 220

3. Saisir ensuite le détail des dépenses et recettes
sélectionnées par I'utilisateur (définies dans I'onglet

RECETTES RELLES OE FONCTIONNEMENT

Total des réelles de F i . \ o .. .
Tane Fonciére et tage d'habitation: Cui P Amne FagE i ]nformat/ons et parametres generau}() . Utl | Iser |a | ISte
Autres produits de la fizcalité ou des tages: Oui i o e 7 I h .. | 7 N
Bt ation Giobais e Fonstionnement (DGE] G P i i | déroulante pour choisir les deé penses et recettes a
Attribution de compensation [AC]); Oui SF SF S | . .
Produits de services [Facturation, redevances): Qui i A A ] prendre ne Compte dans a saisie.
Wente du foncier communal: Mon &

4. Indiquer si chaque ligne correspond a une
dépense ou une recette récurrente. Cette

e & i 5 distinction est essentielle pour analyser I'évolution
structurelle de l'autofinancement. Le tableau fera la
distinction entre Autofinancement global, mais
Autofinancement structurel (uniquement sur le
récurrent).

5. Les montants des dépenses et recettes non spécifiées
dans la saisie seront automatiquement alimentées
dans la ligne «autres dépenses ou recettes de
fonctionnement ».

FPrEEERREEErIrr»»PROSPECTIVE: b 5:

DEFEMSES RELLES DE FONCTIOMMEMENT

NB_. Bien que cette approche ne soit pas conseillée il est

Total des dépenses réelles de f

Eharges de persomnal maweerarserw | 20 1R iz | possible de limiter la saisie des données rétrospectives afin
Charges fi iéres [intéréts de |a dette] i dulere ! T & I o ey, P . .
Fliides (221, Shotini, 2 i a # | de privilégier une analyse centrée sur la période prospective
Prestation d'entretien batiment et espaces publics: fog & o fig .
Gubwaniions min ssosiions s # & i # | (cfastuce en toute fin de document, en annexe 2).
ContributionsiP articipations 4 des o S s e &
Indemnité des &lus il at kA £ £
» : & [ # [
: ; 2 2 0 PERIODE PROSPECTIVE
Gel I\
: & 4 g & . . , . N .
S S S : & g g g ! Cette partie est a saisir ultérieurement, aprés avoir
é bres 95'222555 E'E I 95 !222 .EEESEEE' i urke 214 218 222 227

saisi_les données de période rétrospective du
fonctionnement et de l'investissement)

RECETTES RELLES DE FOMNCTIONMEMENMT

Total des recettes réelles de
Taue fonciére et tawe d'habitation

Autres produits de la fiscalité ou des tages

Diotation Globale de Fonctionnement [OGF)

4. | 6. Intégrer les hypothéses d’évolution pour la

R s T e e & période prospective. Ces hypothéses, définies dans
YEIe dufeneEL oM ) ; : - % l'onglet Variations du fonctionnement (voir onglet
& : 5 ; 5 5 suivant), seront appliquées a la projection
Autres recettes réelles de fonctionnement IGf:t I 42 43 sg 501 financiere.

7. Concernant les intéréts de la dette : pour la
période prospective, les données sont issues et
calculées a partir de I'onglet « recours a la dette ».

ANALYSE / INDICATEURS DU FONCTIONNEMENT 2022

: : _ _ Ce tableau présente les principaux indicateurs financiers
Capacité d autofinancement brute 618 550 512 563 H H H
e — 22 e e = de la section de fonctionnement (autofinancement, taux

ent nette 468 399 364 415 d’épargne).
Taux d'épargne brute 304% 26.9% 21.8% 24.5%)|

3) ONGLET VARIATIONS DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Ce tableau permet de renseigner les hypothéses
globales retenues pour l'analyse prospective. Ces
hypothéses serviront ensuite a modéliser I'évolution des
dépenses et des recettes dans l'onglet "Tableaux de la
section de fonctionnement”.
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Référence : Pour quelques conseils sur la saisie des
0% 00% 00% oo%| hypothése : (¥ consulter la page dédiée d'ElanRural.fr

Tiationmesurtey L EEELLEOE AR 20%) Flexibilité : Le choix et la saisie des hypothéses sont
Inflation plus importante 0% 0% 0% 0% 0% . . , .
A ————— Dok % % % 5s%| libres, permettant une personnalisation adaptée a
Evolution Fluides -50% 20% 20% 20% 20% chaque collectivité.
Evolution charge RH 55% 30% 30% 30% 30%
Evolution des dotations 15% 10% 10% 10% 10%

HYPOTHESES (en % d'évolution)

Gel

Affectation multiple : Une méme hypothese d'évolution

peut étre appliquée a plusieurs dépenses ou recettes.

o Exemple . Une hypotheése de gel budgétaire peut
concerner a la fois les fournitures ou prestations de
service et les subventions.

Il est possible de renseigner des évolutions négatives
(réductions)

Ce bloc permet d'intégrer les nouvelles dépenses et

PROJETS CU GROSSES VARIATIONS DE Type de dépense cu

2005 | 2026

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT recette recettes liées aux projets ou aux évolutions spécifiques
VARIATION DES DEPENSES (ajout ou diminution) en milliers d'euros de la section de fonctionnement.
Recrutement Micro-Folies | Charges de persennel | = 18 22
enforcemant services technigues | Charges de personnal | 36 Intég ration des données
Versement association Tiers-Lie: Subventions aux associ 5 5 e Chaque nouvelle dépense ou recette est reliée a un
Frestation d'entratien batiment et espaces publics type de dépense ou recette que I'on retrouve sur le

tableau de l'onglet « Section de fonctionnement ».

e Ces informations sont directement prises en compte
(ajoutées) dans l'onglet "Tableaux de la section de
fonctionnement".

e Par défaut, elles sont considérées comme
reconduite d'une année a l'autre : une fois saisies
pour une année, le méme montant est
automatiquement appliqué aux années suivantes.

Cas des montants évolutifs
= : : Si les colts de fonctionnement d'un projet évoluent
Montant annuel de |a depense progressivement sur plusieurs années, il est nécessaire de

2027

Lo o 40 40 40 40 saisir 'impact annuel.
0 36 36 36 35 36 Exemple ‘
2 <0 2 2 20 = Un recrutement lié a un projet de service représente une
E E E E E E charge annuelle totale de 40 000 €. Ce recrutement
5 5 5 f > 3 commence le 15 juillet :
o 0 : 5 . . o Année 1 : la charge ne couvre que six mois, soit 18
n 0 n n n n 000 €.
En complément du tableau de saisie, par chague objet un o Année 2 : la charge devient annuelle, soit 22 000 €
second tableau met en avant les montants annuels qui en supplémentaires.
découlent. Saisie a effectuer :

e Année 7:18000 €
e Année?2:22 000 €

Réduction ou suppression d'une dépense/recette

e Il est possible de saisir des montants négatifs pour
signaler la diminution ou la disparition d'une charge
ou d'une recette.

e Siun projet est temporaire et ne dure que quelques
années, il convient d'ajouter un montant négatif
lors de la derniére année pour refléter sa
suppression.
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4) ONGLET SECTION D'INVESTISSEMENT

Ce bloc permet d'intégrer les excédents et déficits
reportés des sections de fonctionnement et

EPRISE DES EXCEDENTS OU DEFICITS DE LA 5[{_—“0"? 2021 d'investissement afin d'obtenir une vision financiéere

Dépense [aéficit antdrisur o 'investissament) - Article 001 Saisir ce champ si |'article | précise dés le début de I'a nalyse,
Recette favcégent antérieur)  Article 007 180 Saisir ce champ si I'article |

RETRAIT DES EXCEDENTS DE FOMCTIONNEMENT
Total ges recettas réelies d'investizsam

dont Ariicle 1068 (recetie,

iy

otal des recettes rdefies dinvestissement hors excedents! a0

2022 2023

] Eléments a saisir

e Excédents ou déficits de la section d'investissement
(Article 001).

e Excédents de la section de fonctionnement affectés

a l'investissement (Article 1068).

Objectif de cette étape

Cela sert a calculer le fonds de roulement de la collectivité
au Ter janvier de la premiére année de l'analyse
rétrospective, et a éviter les erreurs de cumul des
excédents reportés, garantissant une analyse fiable.

Ce tableau permet de renseigner les données financiéres

DEPEMNSES RELLES D'INVESTISSEMEMNT ./ N m . « e s .
liées a linvestissement, en distinguant la période

Total des dépenses réelles dinvestissement 780 554 375 274

T T T T rétrospective et prospective.
88 78 712 781 0ui
Grosses opérations-projets 540 324 113 451 Cui

Ig:: PERIODE RETROSPECTIVE
low 7 1. Saisir le total des dépenses réelles
!gﬁ: d’investissement (a partir des CA ou CFU).
g 5 3 éﬁ 2. Le total des recettes réelles d'investissement est
automatiquement repris par

3. Saisir le détail des dépenses et recettes
spécifiques sélectionnées par |'utilisateur (définies

RIS S AMEZAEnt o0 Se s penime o = £ % : dans l'onglet Informations et paramétres généraux)
Fends de concours el ' 4. Le tableau calcule automatiquement le solde des
autres dépenses et recettes, c'est-a-dire la
différence entre le total et les éléments identifiés et

saisis manuellement.

Autres dépenses réelles d'investissement

RECETTES RELLES D'INVESTISSEMEMNT

DEPEMSES RELLES D'IMVESTISSEMENT : . 202 : PERIODE PROSPECTIVE
5. Saisir les montants de votre Plan Pluriannuel

|
= |
%{MHL)]_ - d’Investissement (PPI) pour la période prospective.
Grosses operations-projets | — i r . . .
fou 6. Il est possible de subdiviser ces montants par
Oui L. . ,
R opération pour affiner I'analyse.
Toui P
- 7. Le montant du FCTVA est calculé
l I
. . _— Ul d automatiquement en appliquant le dernier taux de
Autres dépenses réelles d'investissement | Qui ' . , , 3
FCTVA connu (renseigné dans l'onglet /nformations
RECETTES RELLES D'INVESTISSEMENT 202 et paramétres). Pour les dépenses non-éligibles au
: i 236 = 555 FCTVA, il suffit d'indiquer « non » sur la colonne
FCTWA 21 356 266 95 ..
Taxe d'aménagement ou autre taxes d'urbanisme ! 50 50 50 50 « El|g|b|e FCTVA »)-
Subventions d'investissement regues i 75 200 210 410 8 Les données relatives au remboursement des

emprunts et au recours a la nouvelle dette
proviennent du module "Recours a la Dette" et
doivent étre saisies ultérieurement (voir étape dédiée
au module Dette).
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ANALYSE / INDICATEURS FINANCEMENT DES Ce tableau présente les principaux indicateurs financiers
INVES IESSFMENTS : ' ' de la section d'investissement (fonds de roulement,
Fonde de roulement au 01/01 (récerve) - A 380 298 435 Te4 endettement"')'
Bescin ou capacité annuel de financement - B g2 -137 -329 -369
Emprunt nouveau - C 1] 1] 0 0|
Fonds de roulement au 31/12/ =(A-B+C) 293 435 TE4 1133
Fonds de roulement sans emprunt nouveau =[A-B) 298 435 Ted 1133
Indicateurs
En cours de dette au 31/12/ 1 665 15140 1366]
Mombre d'habitants: A saisir A saisir A saisir
En cours de dette par habitant 1] 1]
Capacité dynamigue de désendettement 27 28
Cumul des investissement 630 1033 1260 1386]

5) ONGLET RECOURS A LA DETTE ET SON REMBOURSEMENT

Le premier bloc permet d’intégrer les échéances de
remboursement de la dette existante, sans inclure les

TROSP! 3333333333335 x> >PROSPECTIVE> »

ECHEANCES DE LA DETTE ACTUELLE TR )| emprunts futurs liés aux projections financiéres.
Remboursement du capital des emprunis déja cartractéﬂ 148 : : :
Intéréts charge financiére) % i i i Pour la période rétrospective, les éléments (montant

des intérét et remboursement des emprunts) sont repris
automatiquement a partir de la saisie précédente sur les
précédents onglets de la section de fonctionnement et de
la section d'investissement.

Données a saisir (période prospective)

e les échéances de remboursement de la dette
actuelle, c'est-a-dire les montants a rembourser pour
chaque exercice budgétaire (en période prospective).

e Sans inclure la dette future (nouvelle), qui sera prise
en compte séparément dans la prospective
financiere.

Sources des données

e A partir du logiciel financier de la collectivité.

e En récupérant les tableaux d'amortissement des
emprunts aupres des établissements préteurs ou des
services financiers.

e Ou ensimulant les colts annuels de chaque emprunt
a partir de leur encours de dette, et leur
caractéristiques (taux d'intérét, périodicité...) : via une
IA ou des simulateurs en lignes => Solution la moins
recommandée.

Ce bloc permet de définir les conditions d'un nouvel
emprunt afin d'assurer ['équilibre financier de la
collectivité (pour un calcul automatique).

Seuil minimul souhaité du fonds de roulement au 31712 . ‘ e Seuil minimum de fonds de roulement (a saisir) :

Besoin d'emprunt (calcul automatique) 179 651 ul Niveau de fonds disponible a préserver pour éviter
LA A SIEL (0 0] = = une tension financiére. Il est recommandé de le fixer
a 3 a4 mois de dépenses de fonctionnement.

e Besoin d’emprunt : Calculé automatiquement en
fonction des investissements et des ressources
disponibles (a partir des données saisies sur les
autres onglets). Ce calcul automatique donne un
montant d’emprunt annuel nouveau.

e Durée du nouvel emprunt (a saisir) : Nombre
d’'années sur lesquelles sera étalé le remboursement
du nouvel emprunt annuel.

ALCUL ET MODALITE DU RECOURS A L'EMPRUNT NOUVEAU 2025 2026 2027

Taux estimé du nouvel emprunt (en %) 3.1%§ 3,0%:
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e Taux estimé du nouvel emprunt (a saisir) : Taux
d'intérét appliqué a I'emprunt annuel, influencant
directement le co(it global de la dette.

Mode de reprise des données (saisie automatique recommandée)

Saisie manuelle

Mode de reprise des données (saisie automatique recommandée)

Option 1: recommandée

CALCUL AUTOMATIQUE - DETTE NOUVELLE 2025 2026

I~

lemboursement du capital des emprunts 1 166

147 4
Dont impact de la nouvelle dette (prospective] 0 59 h
ntéréts (charge financiére) 36 61 9
Dont impact de la nouvelle dette (prospective) 0 37

Option 2 : non recommandée

SAISIE MANUELLE - DETTE NOUVELLE 2025 2026

Montant des nouveau emprunts

emboursement du capital des emprunts 147 107 1

Dont impact de la nouvelle dette {prospective!

ntéréts (charge financiére) 36 24

Dont impact de la nouvelle dette (prospective) 0

Deux options sont disponibles pour déterminer le
montant et I'impact du nouvel emprunt. L'option doit étre
choisie la liste déroulante.

Option 1: Calcul automatique (option par défaut,
recommandée)

Le module détermine automatiquement le recours
annuel a 'emprunt en fonction des données saisies dans
les autres onglets.

Permet une analyse rapide et simplifiée de I'impact de
I'endettement sur le financement du PPL

Le calcul automatique est réalisé selon un amortissement
constant et le cout total annuel de l'emprunt est
répercuté l'année suivante en N+1 (on considére, que
l'emprunt est débloqué au 31/12/ de I'année N)

Option 2: Calcul manuel
recommandée)

Destiné aux utilisateurs expérimentés en gestion de dette,
ce mode permet de saisir manuellement le montant
emprunté et son échéancier.

Utile en cas d'emprunts spécifiques avec des
modalités particuliéres (ex. différé de remboursement,
taux variable).

(option avancée, non

6) ONGLET SYNTHESE

RAPPORT D'ANALYSE

SANTE FINANCIERE AU 3171272024 (RETROSPECTIVE)

Les données prézentées concernent la période du ONVIARR0ET gy SUT21202,

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

En 2024, lez dépenses réelles de fonctionnement atteignent 1 735K ot les recettes 2 307K,

La section de fonctionnement dégage un autofinancement récurrent de SEIKIL

Aprés remboursement des échéances de la dette, ['autafinancement net [épargne nette), atteint 415K1
La collectivité dipose donc d'une marge de maneeuure subfizante pour répondre au remboursement de
zadette,

L'éuvalution [en 1 des dépenzes récunentes de fonctionnement a &té plus importante que celle des|
recettes, surla période. Les dépenses ont évolué de 326K Les recettes ant évolué de 271K

-

Le taus d'épargne brute [ratio entre 'autofinancement et les recettes réelles de fonctionnement] est de
24,55 . Ce taus est zatisfaizant,

Lo Fad 3o cn tacw FEpanmne symoswianr 3 BN peener 3l collaciiels Faawiager o dhieianoer
A T M SRS

Lesz troiz postes de dépenses les pluz importants sont

Une synthése est automatiquement générée pour donner
a l'utilisateur une vision claire des résultats de son
analyse. Elle se scinde en trois partie :

Partie 1 : Synthése de la période rétrospective

e la complétude du rapport est totalement
automatique.

e Lafiabilité de cette synthese dépend de I'exhaustivité
des données rétrospectives renseignées.

Partie 2:

I'utilisateur

e L'utilisateur peut choisir librement la période
d’'analyse prospective en définissant l'année de
départ et l'année de fin a partir de l'onglet 1
« Informations et parameétres généraux”.

e la fiabilit¢ de cette synthese repose sur la
complétude des données rétrospectives et
prospectives saisies.

Synthése de la période définie par

Partie 3: Synthése des autres risques et enjeux
financiers (partie facultative)

Cette partie est alimentée, lorsque I'utilisateur a indiqué
la présence d'enjeux annexes au sein de l'onglet 1:
« Informations et parameétres généraux ».
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Les montants ci-dessous sort xprimés en suras. |

Graphiques issues de la saisie des données - Scénario 1

7) ONGLET GRAPHIQUES

fir o' irun rappart

graphique totalement exploiiable.

Evolution de I'autofinancement
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ElanRural

Evolution des dépenses et recettes réelles de
fonctionnement

2043 2081 2042 2043 2044 2045 2045 2047 2048 2049

= Total des recettes réelles de fonctionnement

= Total des dépenses réelles d fanctionnement

Annuité de la dette (remboursement et coiit)

Graphiques personnalisés

Graphigue en ligne [choisir jusqu's deux items 3 intégrer)

Choix n°1__|Charges de personnel

Graphigue en baton (chaisir jusqu'a deux items a intégrer]
Choix n™1

FCTVA

Choix n°2_| Tase fanciére ettane dhabitation |~

s Charges o2 parsonngl  ==Taie fonciére e taue dhabitation

-
—  —

2000
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031

100
50

[

Choix n*2

| Subventions dinvestiss: |

WECTVA  mSubventions difvestissement reques

202z 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2028 2030 2031

Cet onglet permet de visualiser plusieurs graphiques. Il
est préconisé de saisi I'ensemble des données requises
dans les onglets précédents pour avoir des graphiques
pertinents.

L'onglet propose huit graphiques préparamétrés, qui

s'alimentent automatiquement a partir des données

saisies dans les onglets précédents.

Il inclut également deux graphiques personnalisables :

e Lepremier permet a I'utilisateur de sélectionner deux
indicateurs ou postes (recettes/dépenses) depuis
une liste déroulante, pour les afficher sous forme de
courbe.

e e second offre la possibilité d'afficher deux
indicateurs ou postes sous forme de graphique en
batons.

8) ONGLET « AUTRES ENJEUX FINANCIERS » (facultatif)

Facultatif, cet onglet permet d'appréhender, le cas
échéant, les autres enjeux ou risques financiers auxquels
la collectivité pourrait étre exposée. Il se compose de
trois blocs thématiques, avec une saisie guidée par des
questions simples. Les données recueillies viendront
enrichir le rapport de synthése (en fin de document)
(cf. onglet n°6).

Chacun de ces blocs est optionnel. Si vous ne souhaitez

pas d'analyse spécifique sur l'un d'eux — ou sur
I'ensemble —=> il suffit de renseigner « Non » dans
I'onglet n°1 «INFORMATIONS ET PARAMETRES

GENERAUX » (cf partie 1 du présent document)

1- ES FINANCIERS (cdg
3 SO

Fizque nl Digue-harrage Autre risque financier

Risque n2 Urbanisme recours PC Urbanisme Bl
A saisir

A saisir

A saisir

ENUEUX OU aleas
P—

Ayant 2022 ou non conny

Aprés 203 ou non connu

Je n'ai pas linformation

2026

2028

Clui

1. Risques financiers (contentieux et aléas)

Ce bloc concerne les risques contentieux ou autres
risques financiers potentiels mais non encore constatés
dans les comptes de la collectivité.

Chaque colonne correspond a une question ou un
élément a saisir. Il suffit de saisir progressivement les
données.

En l'absence d'informations sur un élément précis
(notamment sur les dates et les provisions), il suffit
d'indiguer « je n'ai pas l'information », comme le suggeére
I'outil dans les réponses possibles.

Pour faciliter votre saisie, vous pouvez vous appuyer sur
I'annexe relative aux provisions figurant dans le compte
financier unique (CFU) ou le budget primitif (BP), ainsi que
sur toute autre information disponible concernant les
risques éventuels a venir. Cela vous permettra
notamment de vérifier si des provisions ont déja été
constituées.
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Montant annuel des dépenses de dotations aus amortissements sur I'annee 2025| 150| z_bloc « poids des amortissement »
Montant annuel des reprises{amortissements) des subuentionssurI'anné92025| 5| Ce bIOC éVaer I'impact deS amortissements obligatoires
Taux des amortiszement net sur la capacitd d'autoFinancementnette| 34,95 | e .. , . s , \
sur I'équilibre budgétaire. Une collectivité confrontée a

Le montant des investissements "amortissables” augmentera-t-il beaucoup ces

prochaines années 7| | U nvai pas linfermatian des amortissements élevés verra sa capacité
d'investissement réduite pour d'autres projets.

3. bloc Budgets et entités annexe

_ o Ce bloc analyse linfluence des budgets ou entités

Gt e g dte | LE D08 Bpose annexes, ’sur.les finances du budget principal, o

ba:céas"oer"e]r:e[;ceobn:dp;eet? importants (stobdent Il peut sgglr c!e budget z?mnexe, SPIC, .a.ssoaatlon ou
SumlE] 2 HHAZ028 d’'une société directement liée a la collectivité.

Budget annere ! Port trésorerie indépendante dy Oui La saisie s'effectue de maniere progressive. Chaque

colonne indique les questions ou éléments a renseigner.

Selon vos réponses, les questions suivantes s'adapteront

automatiqguement aux informations déja saisies.

Budget Anneze ou Intitulé du budget ou du
=satellite n"1 =atellite

Quelle serala situation . En quelle année sera
Encours de dette au i re d budast Quel sera le montant maximal teint e déficit S I, d d tt ' t . I d |
22025 MREMELSE 615 @ etimé du déficit [pic) 7 SIREEI @2 G I 'encours de aette nest pas connu: au plus ae lieu
les années suivantes 7 magimal ? . . . N o
d'indiquer un montant, il suffit par exemple d'écrire,
générera prachainement
11 un déFicit important 100 2027 «non connu ».

Le module vous demandera « quelle sera la situation
financiére de ce budget les années suivantes » :
Réponses possibles :

e est en équilibre : ni déficit ni excédent structurel :
signifie que I'enjeux financier n'évoluera pas dans les
années a venir (il ne sera donc pas utile de saisir les
colonnes suivantes).

e est en déficit annuel structurel non négligeable :
signifie que les charges courantes du budget ou de
I'entité sont supérieures aux ressources courantes
(déficit structurel).

e est en excédent annuel structurel important : signifie
que les ressources courantes sont supérieures aux
charges courantes (excédent structurel)

e générera prochainement un déficit important :
signifie que le budget ou l'entité concernée devra
faire face a des dépenses significatives ou a une
baisse des recettes, sur une période de pic clairement
identifiée, susceptible d'avoir des répercussions sur
le budget principal de la collectivité.

e générera prochainement un excédent important :
signifie que ce budget va connaitre un gros excédent
(ressources importantes) sur une période de pic
clairement identifiée.

[ Astuce pour réaliser plusieurs scénarios : il suffit d’enregistrer le fichier puis de réaliser un nouvel
enregistrement en le renommant (exemple : version n°2).

(2 Les cellules du fichier sont « protégées » par un mot de passe pour éviter les mauvaises manipulations

pouvant endommager le fichier. Vous pouvez contacter I'administrateur d’ElanRural pour obtenir le mot de
passe : contact@elanrural.fr

1. Le fichier est dans sa premiére version. Nous sommes a I'écoute de toute proposition de
modification.

N'hésitez pas a transmettre un email a contact@elanrural.fr pour toute suggestion de modification ou
signalement d'un bug.
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Annexe 1 : exemple de type de dépenses et recettes a intégrer dans I'analyse

Exemple de dépenses de fonctionnement a prendre en compte dans I’'analyse

Dépenses a analyser

Commentaire

Charges de personnel

Obligatoire et déja fléché dans le paramétrage initial d'ElanVision. Ce poste représente bien souvent
la plus grande part des dépenses des collectivités (de 50 a 65 % pour les communes).

Charges financiéres (intéréts de la
dette)

Obligatoire et déja fléché dans le paramétrage initial d'ElanVision. Permet de mettre en avant le colt
de la dette actuelle et de la dette future.

Fluides (électricité, chauffage, eau)

Permet de suivre le colt énergétique de la collectivité.

Entretien de la voirie, espaces
publics et réseaux

Permet de mesurer le co(it des prestations de service (avec main-d’ceuvre) pour la voirie et les
réseaux.

Repas / restauration scolaire

Co0t de fourniture et de livraison des repas (dans le cas ou les repas ne sont pas confectionnés en
régie municipale).

Subvention aux associations

Permet de mesurer I'impact du soutien aux associations locales.

Subvention au CCAS ou autre
budget annexe

Permet de mesurer le lien et la dépendance budgétaire des autres entités de Collectivité pour rester a
I'équilibre.

Contributions et contingents

Montant versé a des organismes ou établissements auxquels la collectivité adhére (SDIS, PNR, office
du commerce ou de tourisme, etc.).

Locations

Permet de mesurer I'impact des biens loués par la collectivité (batiments, véhicules, matériel
technique...) et donc mettre en évidence le colt des biens n'étant pas directement dans le patrimoine
de la Collectivité.

Fétes et cérémonies

Montants engagés pour l'organisation de fétes et cérémonies.

Atténuations de produits / FNGIR
/ FPIC / DILICO

Permet de connaitre I'impact des ponctions opérées au titre de la péréquation.

Indemnités des élus

Permet de nuancer et d'objectiver le poids réel de cette dépense.

Impression et conception des
documents de communication

Peut étre utile pour mesurer le colt des prestations de communication externalisées.

Déficit d'un budget annexe

Permet d'anticiper le versement éventuel lié au déficit d'un budget annexe (lotissement, exploitation
forestiere...).

Dépenses exceptionnelles

Montant des dépenses non récurrentes, qu'il n‘est pas toujours pertinent de détailler davantage.

Autres dépenses réelles de
fonctionnement

Poste regroupant les dépenses courantes des services municipaux qu'il n‘est pas utile de flécher en
analyse financiére pure, mais plutot dans une logique de conception et de suivi du budget avec les
responsables de services
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les EPCI

Dépenses a analyser
(spécifique EPCI)

Commentaire

Versement de |'attribution de
compensation aux communes

Issue du transfert de produits et de charges entre les communes et l'intercommunalité. L'AC
compense la perte de fiscalité transférée aux EPCI suite a plusieurs réformes, notamment celles
relatives a la fiscalité des entreprises. C'est donc une recette pour les Communes. Ce volet peut
devenir une dépense pour les communes si elle devient négative aprés des transferts de charges et
compétences.

Prestations externalisées

Entretien des cours d’eau, transports, entretien des parcs d'activité...

Subventions a des tiers

Aides a I'habitat, aides économiques, etc.

Exemple de recettes de fonctionnement a prendre en compte dans I'analyse

Recettes a analyser

Commentaire

Taxe fonciere et taxe d’'habitation

La taxe fonciére est le principal produit des communes. A suivre en proportion des recettes totales de
fonctionnement. La taxe d’habitation concerne les résidences secondaires ou logements vacants.

Autres impOts et taxes

Inclut le versement de I'assise sur |'électricité ou d'autres taxes spécifiques percues par la collectivité.

Dotation globale de
fonctionnement

Contribution de I'Etat. Intéressant pour mesurer son poids réel dans le budget de la collectivité et
anticiper les décisions nationales (gel, baisse...).

Produit des services aux familles

Restauration scolaire, accueil de loisirs, créche...Suivi pertinent pour le rapprocher des poids des
dépenses de fonctionnement de ces services .

Droits de mutation

Produit des “frais de notaire” sur les ventes immobiliéres. Volatile mais potentiellement dynamique
(particulierement pour les Communes> 5 000 hab). Pour les Communes < 5 000 hab, redistribution par
les départements avec une répartition définie au niveau local.

Remboursements charges de
personnel

Remboursement par la CPAM ou assurance statutaire (Absentéisme du personnel et frais médicaux).
Intéressant a suivre pour mettre en corrélation avec la dépense des charges de personnel.

Revenus des immeubles et
terrains

Recettes des loyers percus (logements, entreprises, terrains agricoles...).

Attribution de compensation

Résulte des transferts de charges/produits entre commune et EPCL Parfois, peut méme devenir
une dépense en cas d'AC négative.

Excédent budget annexe

Permet d'anticiper le reversement d'un excédent (lotissement, forét, camping...).

Participations des partenaires

Financements externes sur les services (ex. : participation CAF, partenaires publics ou privés).

Compensations des réformes
fiscales

Montants compensatoires des réformes fiscales de I'Etat (ex : abattements nationaux TH, TF, CFE).

Recettes exceptionnelles

Montants non récurrents, a identifier mais sans forcément les détailler dans I'analyse.

Autres recettes réelles de
fonctionnement

Regroupe les recettes récurrentes qu'il n'est pas utile ou pertinent d'isoler spécifiquement.

Focus complémentaire pour les EPCI




Version n°1.4 — Guide a saisie ElanVision _ Outil proposé par ElanRural.fr

Recettes a analyser (EPCI)

Commentaire

Fiscalité professionnelle

CFE principalement. Permet d'identifier la part encore maitrisée de I'EPCI (avec pouvoir de taux).

Fraction de TVA nationale

A suivre car elle compense d'anciens produits supprimés (ex : CVAE).

TASCOM Taxe additionnelle sur les grandes surfaces commerciales.

— Impositions forfaitaires sur les entreprises de réseaux (énergie, télécom...). Produit potentiellement
important pour les territoires industriels.

DCRTP Dotation de compensation de la réforme TP. Montant a suivre car souvent en baisse progressive

(Variable d'ajustement du budget de I'Etat).

Exemples pour les dépenses d’investissement

Dépenses a analyser

Commentaire

Remboursement du capital de
la dette

Obligatoire et déja fléché dans le paramétrage initial d’ElanVision.Permet d'identifier I'amortissement
annuel du capital emprunté.

Enveloppes récurrentes des
dépenses d'investissement

[l s'agit de sommes récurrentes pour I'achat de matériel, I'équipement des services, I'entretien courant
de la voirie et des batiments.

Grands projets

Permet de suivre les projets conséquents a venir. Il est préférable de flécher chaque projet majeur sur
une ligne distincte. En revanche, dans une analyse rétrospective, il n'est pas toujours utile
d'individualiser chaque opération.

Restes a réaliser des années
antérieures

Correspond aux dépenses engagées sur les exercices précédents mais non encore mandatées ou
payées.

Versement du fonds de
concours

S'applique notamment aux EPCI qui versent des fonds de concours a leurs communes membres pour
soutenir les projets locaux.

Autres dépenses
d'investissement

Pour les dépenses non affectées a un poste spécifique, a agréger globalement si nécessaire.

Exemples pour les recettes d’investissement

Recette a analyser

Commentaire

FCTVA

Obligatoire et déja fléché dans le paramétrage initial d’ElanVision. Il s’agit du fonds de compensation de la
TVA versée. En général, il couvre les dépenses d'investissement de I'année N-1. L'outil ElanVision integre un
calcul automatique pour la période prospective.

Emprunts nouveaux

Obligatoire et déja fléché dans le paramétrage initial d’ElanVision. A intégrer dés qu’un recours a I'emprunt
est envisagé sur la période.

Taxe d'aménagement — TLE

Recette de fiscalité de I'urbanisme. Tres variable selon les projets locaux ; utile d'en estimer le produit pour
anticiper les recettes.

Subventions
d'investissement

Permet de suivre le niveau de subventions obtenues ou attendues (Etat, Région, Département, etc.).

Restes a réaliser —
Subventions
d'investissement

Recettes déja accordées mais non encore versées a la collectivité, souvent issues d'opérations pluriannuelles.
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Recette a analyser Commentaire

Autres recettes

. . Regroupe toutes les autres recettes non isolées, a suivre globalement si besoin.
d'investissement

Annexe 2 :

Astuce pour éviter de saisir toute la période rétrospective (non recommandée)

Dans le cadre de cet exemple, I'exercice comptable en cours
est celui de 2025, et |'utilisateur ne souhaite pas remonter
au-dela de cette période. Pour intégrer le montant du fonds
de roulement du début d'exercice, sans reprendre
I'historique complet, il suffit de procéder comme suit :

-Si le fonds de roulement est positif au 31/12/2024, il doit
étre enregistré soit dans le total des recettes réelles de
fonctionnement, soit dans celui des recettes
dinvestissement, selon sa nature. Loutil prendra
automatiquement en compte ce montant initial, permettant
ainsi a l'utilisateur d’entamer sa saisie directement a partir
de I'exercice 2025.

Si le fonds de roulement est négatif : il suffit de I'indiquer
dans le total des dépenses réelles (fonctionnement ou
investissement).

RECETTES RELLES DE FONCTIONNEMENT Récurrent 2022 2023 2024 2025

Total des recettes réelles de fonctionnement
Taxe fonciére et taxe d'habitation|

Aprés avoir finalisé la saisie des données. Les premieres
PERIODE DE COMPARAISON

pages du rapport (partie rétrospective) seront donc | 0= 2025
obsoletes. L'utilisateur pourra toutefois éditer la partie | [apnee 2 5030
prospective (partie 2) en saisissant une période
personnalisée (cf Onglet n°1)




